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Resumo: A holding familiar é aquela constituida para a centralizacdo e administracédo
do patriménio familiar, bem como para planejamento sucessorio. Com a morte do
patriarca ou matriarca, muitas empresas familiares acabam por se extinguir,
principalmente por causa dos conflitos sucessoérios. Desta forma, o presente trabalho
pretende analisar se a constituicdo de uma holding € um instrumento efetivo de
preservacao da empresa familiar. A metodologia do trabalho sera limitada a pesquisa
bibliografica, realizada a partir de consultas a doutrinas, artigos cientificos e
legislacdes. Se analisou que as holding sdo fundamentais para a manutencao da
atividade empresarial e propriedade da empresa familiar, sendo de grande vantagem,
se feita de forma individualizada e muito bem analisada, dessa forma demonstrando
que a protecao patrimonial e principalmente o planejamento sucessorio gerado pela
holding é essencial e valido, podendo ser a diferenca entre a perpetuacdo de um
legado e faléncia da empresa familiar A questédo a ser respondida futuramente apés
um tempo maior de andlise e observacdo, sera se as praticas de bom convivio, de
planejamento apresentadas, bem como os institutos e ferramentas juridicas que tem
avancado na legislacao serdo corretamente aplicados garantindo seguranca juridica
e prosseguimento das empresas familiares.

Palavras-chave: Holding Familiar. Planejamento Sucessério. Preservacdo da
Empresa. Empresa Familiar. Direito Empresarial.
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INTRODUCAO

Com o aumento das empresas no Brasil e no mundo tem aumentando a geragao
de conflito patrimonial, principalmente em casos de faléncia e doacao de patrimonio
familiar, diante tal cenario temos o instituto da holding que visa evitar o conflito
patrimonial familiar, presando por um planejamento familiar por meio da constituicao
de uma empresa que sera a dona de todo o patrimoénio de uma familia e os herdeiros
fardo parte do seu corpo de so6cios ou cotistas, podendo administrar o bem da

familia sem maiores riscos.

As empresas holding surgiram no Brasil em 1976, por meio da Lei n® 6.404/76 (lei das
sociedades andnimas), apesar de vérias décadas terem se passado desde seu

surgimento, o seu funcionamento, vantagens e desvantagens séo pouco abordadas.

Por isso, o presente trabalho discute se a constituicio de uma holding com o
objetivo de fazer um planejamento patrimonial, familiar e sucessorio seria um

instrumento efetivo de preservacao da empresa familiar.

Tal pesquisa é de extrema relevancia, pois ao explorar as empresas holding como
instrumento de preservacdo das empresas familiares para as futuras geracoes,
busca solucdo para a problematica da sucessdo, diminuindo orisco de uma

dilapidacao patrimonial.
METODOS

A metodologia do trabalho sera limitada a pesquisa bibliografica, com base nas
obras de autores renomados e especializados no assunto, em especial Suhel
Sarhan, Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede, e corroborando com a
pesquisa realizada consultou-se artigos cientificos pertinentes ao tema e atuais,

afim de ter uma visdo ampla e atualizada do assunto abordado.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Para inicio de debate deve-se entender que a empresa possui fungéo social, sendo
a principal, a geracao de emprego, portanto absorvendo a maior parte da mao de
obra ativa do Brasil (SARHAN JUNIOR, 2021, p. 69) ja que esta se encontra
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empregada nas empresas.

Dessa forma, percebe-se que a atividade empresarial € um ponto importante para
o ciclo econdGmico, haja vista, que com a geracdo de empregos gera O0S
consumidores, 0 que movimenta a economia do sistema capitalista. Por isso, a
legislacdo brasileira tem dispositivos voltados para a protecdo da atividade
empresarial, desde a criagdo de incentivos para o nascimento a beneficios que
garantem a continuidade de sua atividade (SARHAN JUNIOR, 2021, p. 69), como o
Principio da Preservacao da Empresa, que tem como objetivo que o sistema juridico
apresente meios para estimular o inicio e a continuidade da atividade empresarial,

ademais como forma de preservacao da empresa existe o instituto da Holding.

A expressao Holding serve para designar pessoas juridicas (sociedades) que atuam
como titulares de bens e direitos, o que pode incluir bens imdveis, bens maoveis,
participacdes societarias, propriedade industrial (patente, marca etc.), investimentos
financeiros etc. (MAMEDE; MAMEDE, 2021, p. 16).

E bem verdade, que o mais comum € que as pessoas fisicas mantenham o seu
patrimdnio em seu nome proprio, porém para determinados perfis de pessoas pode
ser interessante a constituicio de uma sociedade, ou até de uma estrutura
societaria (duas ou mais sociedades), com a finalidade de assumirem a titularidade
de bens, direitos e créditos, bem como a prépria titularidade de atividades negociais.
(MAMEDE; MAMEDE, 2021, p. 16).

De acordo com Mauro Cavalcante Junior, Holding € uma das formas de promover
a construcdo e gestdo de bens e direito de uma familia ou nucleo familiar de forma
planejada e coordenada (CAVALCANTE JUNIOR, 2019, p. 5).

Fatima Garcia, afirma que uma holding company, pode ser a ferramenta perfeita
para deter, oferecer seguranca e controlar os direitos e deveres de uma familia
(GARCIA, 2018, posic¢ao 50).

Portanto, para se organizar uma boa estruturacao societaria € necessario estudar cada
caso particularmente, pois em determinados casos é mais interessante desmembrar
enguanto em outros se deve concentrar em um so ente, é possivel discutir entdo que
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h& varios tipos de holding, sendo o foco da presente pesquisa, a holding familiar, sua
caracteristica mais marcante € o seu enquadramento no a&mbito de determinada familia
e, assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus membros, considerando
desafios como organizacdo do patriménio, administracdo de bens, otimizagéo fiscal,
sucessao hereditaria etc. (MAMEDE; MAMEDE, 2021, p. 20).

A constituicdo de Holding j& € muito comum no planejamento sucessoério, e trata-se
da criacdo de sociedade onde o dono do patriménio serd o administrador e 0s
herdeiros os detentores das cotas, dessa forma, a pessoa juridica passa a se tornar

a proprietaria de todos os bens daquela familia.

Entretanto, para que Holding possa ter o pleno funcionamento referido, se faz
necessario que a lideranca dela se dé por meio de um ou mais administradores, que
tenham lideranca e vontade de implantar esse tipo de holding, e mais, ndo s6 deve
oadministrador ter o poder e a competéncia de liderar, como deve também ter o

apoiojuridico zelando por tudo.

Mas é um equivoco confundir a empresa com o administrador societario ou achar
gue a administracdo € a Unica posicdo vantajosa na sociedade (MAMEDE;
MAMEDE, 2021, p. 85), a funcéo de sdcio é tdo importante quanto, haja vista que &
titular de capital, recebe uma remuneracdo de acordo com os resultados da

sociedade, pode fiscalizar a administragéo e opinar nas discussdes sociais.

A Holding serd administrada de acordo com seu ato constitutivo: contrato social,
guando se trata de sociedade por quotas, ou estatuto social, quando se fala de
sociedade por acbes. Quem administra a Holding, também a representa e firma
contratos, bem como pode praticar atos em nome da sociedade. Importante salientar
gue a integralizacdo da Holding ndo influencia apenas as relacdes familiares, como
no direito de propriedade dos envolvidos, jA que os membros da familia deixam de
ser proprietarios daquilo que foi usado na integralizacdo, e quem se torna o
proprietario € a holding, os demais membros da familia passam a ser socios (titulares
das cotas ou ac¢bes, depende do tipo societario aplicado), com isso, trata-se de uma

guestdo do direito empresarial e ndo mais direito sucessoério ou de familia.
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Quando se constitui uma sociedade se abriga atividades especificas, que ja tenham
sido exploradas ou que venham a ser, portanto a constituicdo de sociedade gera a
possibilidade de explorar setores da industria que ainda nao foram explorados,
gerando mais experiéncia e novos projetos especificos, porém em caso de fracasso
pode gerar a faléncia de toda a sociedade, o que em caso de Holding se torna mais
controlado, pois ndo ha responsabilidade subsidiaria da sociedade holding, entdo
nao atinge a parte central da empresa, assim sendo, caso venha a sociedade ligada

a holding fracassar com a exploracao, ndo prejudica todo o grupo.

Ser empreendedor € um desafio constante devido a burocratizacdo, ou ndo saber
administrar umaempresa, nao se programar devidamente para 0s anos seguintes,séo

inUmeros 0s motivos para que uma empresa se feche hoje em dia.

No explorado e concorridissimo mercado empresarial existente, h4 empresas que
se destacam, como as empresas familiares que tem como principal virtude
justamente a sua condicao de organizacgao familiar, 0 que muitos consideram como
um defeito, mas estdo errados, os lacos familiares e a convicgcdo nos valores

transmitidos séo o que dao forcas para a empresa.

Manganelli (2017) define empresa familiar como aquelas fundadas com a atividade
laboral de toda uma familia. Na maioria das vezes, seu fundador exerce o cargo de
administracdo, jA que labutou durante toda sua vida para a constituicido da
sociedade (MANGANELLI, 2017, p.105).

Para Gladston Mamede e Eduarda Cotta (2021), o conceito de empresa familiar se
compreende, de acordo com uma perspectiva subjetiva, como familiar toda a empresa
que o titular ou titulares do controle societario entendem como tal (MAMEDE;
MAEDE, 2021, p.212), tal ponto de vista garante a inclusdo de sociedades que antes
nao estariam inclusas, bem como, permite um melhor entendimento dos desafios

enfrentados por essas empresas.

O funcionamento de uma empresa familiar depende de varias questdes, como em
qual funcéo colocar cada familiar; outro ponto € sempre se planejar antes de colocar

em pratica, entdo fazer uma analise do quadro geral, de qual objetivo se pretende
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com a empresa, fazer um planejamento financeiro.

S&0 0s pontos principais para que essas empresas venham a ter sucesso, por isso a
importancia de se analisar cada decisdo tomada, principalmente por ser um ramo
familiar e a tendéncia € querer favorecer um filho ou parente especifico com um cargo

de gestdo quando este nao tem qualificacdo, e todo o planejamento feito ira ceder.

Esse tipo de empresa possui diversas vantagens, como: os interesses na familia
costumam ser comuns e estar alinhados; h4 uma confiancga ja adquirida e definida;
outra vantagem é em relacéo a transmissao de informacdes, que é muito mais facil

guando se é entre familiares.

Além disso, ha uma maior flexibilidade nos processos; se pode pensar e planejar
projetos a longo prazo; por se tratar de familia a cultura e os valores tém a tendéncia
de serem alinhados e se deve considerar que 0 envolvimento pessoal e a dedicacéo
Sao maiores, pois 0 objetivo em comum é preservar a empresa e fazé-la crescer
(SOARES, 2022).

Um erro muito comum cometido pelas administragdes corporativas e que cobra
muitas vezes precos irreparaveis das empresas € ndo considerar,
permanentemente, a necessidade de sucessao na titularidade da empresa ou dos
titulos societarios (quotas ou acbes), bem como da administracdo societaria
(MAMEDE; MAMEDE, 2021, p.101).

Esta € uma problematica que atinge principalmente as empresas familiares
despreparadas para tal. Existem na pratica incontaveis exemplos de empresas
familiares que eram lucrativas antes da morte do chefe da familia, a abrupta
mudancada de gestdo da empresa a levou a falir. Em alguns casos, vé-se
claramente que a empresa ingressou ha crise ja a partir da sucessao nao planejada:
0 caos é concomitante a substituicio (MAMEDE; MAMEDE, 2021, p.101).

E recomendavel que toda empresa esteja preparada para um de seus momentos
mais criticos, sua sucesséo de comando. A problematica da sucessao se encontra
maior em empresas familiares, pois muitas vezes é dever dos familiares enlutados,
decidir quem ird assumir o comando da empresa.
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Desta maneira, é necessario um plano sucessorio e a preparacao de pessoas para
sucederem a administracé@o, pois é relevante ressaltar que a empresa familiar €
patriménio da familia, portanto o despreparo de uma organizacao para a sucessao
pode constituir um legado maldito que se deixa para estes entes queridos, retirando-
os do conforto em que viviam e remetendo-os para um tempo de agruras (MAMEDE;
MAMEDE, 2021, p.103).

A sucessdo premeditada é uma solucdo para tal problema, pois a preparagéo
cuidadosa para a sucessdo de comandos permite a preparacao e a execucao com
redobrada cautela, ndo causando surpresas, podendo inclusive ser testada,
experimentada, escolhendo,ndo apenas a pessoa certa, mas o momento adequado,
gquando a empresa vive um momento mais tranquilo, evitando que eventos
imponderaveis decidam o instante necessario (MAMEDE; MAMEDE, 2021, p.107).
Um bom e prévio planejamento patrimonial e familiar protegera consideravelmente

a perda patrimonial.
CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como finalidade investigar e debater a acerca da Holding
Familiar como instrumento de preservacao da empresa familiar. Observou-se que a
economia gira em torno da atividade empresarial, 0 que justifica a protecéo a esse
ramo, a fim de fomentar toda a sociedade, preservando a atividade empresarial,
dando estimulo para que continue e se desenvolva, preservando a fung¢éo social,
fiscal e econdmica da empresa, a sua continuidade, o que por consequéncia se

preserva o ciclo econémico.

Para tanto, foi analisado que as holding sdo fundamentais para a manutencéao da
atividade empresarial e propriedade da empresa familiar, sendo de grande
vantagem, se feito de forma individualizada e muito bem analisada, dessa forma
demonstrando que a protecdo patrimonial e principalmente o planejamento
sucessorio gerado pela holding é essencial e valido, podendo ser a diferenca entre

a perpetuacédo de um legado e a faléncia da empresa familiar.

A falta cultural de se fazer planejamentos quando se vai abrir uma sociedade s6
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demonstra que o Brasil ainda tem muito a avancar, principalmente no quesito do
planejamento sucessorio, 0 que possibilita que os sucessores e a sociedade como
um todo tenham a possibilidade de se proteger e preparar para o futuro de maneira
adequada, seja por meio de estudos e especializa¢des, ou por meio de ferramentas
juridicas que tenham o intuito de evitar que a sociedades e o0s sécios sofram com a

transi¢cédo, garantindo a perpetuacao e valorizacdo da mesma.

Esta falta de planejamento cobra um custo muito alto para as empresas familiares, que
séo importantes para o ordenamento econdémico brasileiro, como debatido ao ndo se
planejar a sucessdo, ao ndo formar sucessores que irdo proteger os interesses da

familia, se criara problemas que poderéo levar ao fechamento da empresa.

A Holding familiar tem se mostrado uma solucéo juridica muito viavel, um verdadeiro
instrumento de preservacdo da empresa familiar, ao permitir que a sucesséo de
gestdo seja planejada e testada com o0s gestores anteriores ainda em vida,
permitindo que os chefes de familia facam uma partilha qualitativa entre os seus
herdeiros. Além disso, todo planejamento feito corretamente protege

consideravelmente a perda patrimonial.

Portanto, havendo as praticas de bom convivio e de planejamento aqui apresentadas,
bem como a correta implementacao dos institutos e ferramentas juridicas que tem
avancado na legislacdo é possivel garantir a seguranca juridica e prosseguimento

das empresas familiares.
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